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Co-pilotes :

Anaïs BAVAROT, Chargée de projets et de contractualisation foncière, CenIsère
Laurence JULLIAN, Référente foncier, agro-écologie, compensationécologique, Cen Rhône-Alpes

Scribe : Lydie RENARD, chargée de mission Cen Rhône-Alpes
Intervenants :

Virginie FIORIO-LACROIX, responsable du pôle environnement etdéveloppement durable de la direction territoriale Bretagne – Pays de laLoire de la SNCF, et Amélie ROUX, chargée de mission, Cen Pays de Loire
Ornella MENANT, titulaire d’un master en sociologie, stagiaire au CenRhône-Alpes en 2025,
Christophe COUCHOT, C-foncier expertise, & Steve RAFFIER, Directeurdépartemental SAFER 43

Résumé :

Cet atelier s’adresse aux gestionnaires de sites souhaitant intégrer l’animationfoncière comme un véritable outil de gestion. Un propriétaire public comme laSNCF témoignera des motivations de son engagement avec le Cen Pays de Loire.Une étude sociologique menée par le CEN Rhône-Alpes permettra d’illustrer lesdifférentes typologies de propriétaires privés, personnes physiques, rencontrés surle terrain et engagés avec le CEN. Des experts du foncier aborderont les pratiquesde négociation (les principales étapes, les questions à se poser, les écueils à éviter…)et les arguments à mobiliser pour convaincre les propriétaires de s’engager avecles Conservatoires d’espaces naturels.
Contexte :

L’animation foncière est vue comme étant très technique et juridique par lesgestionnaires de sites. Pourtant, ce sont eux qui connaissent les parcelles, le terrainet les enjeux de gestion. Le dialogue avec les propriétaires, souvent méconnu ouperçu comme délicat, pourrait être renforcé pour favoriser des engagementsvolontaires en faveur de la préservation.
Problématique :

Comment rendre l’animation foncière accessible aux gestionnaires de sites et leurdonner des outils concrets pour mobiliser les propriétaires privés autour de lapréservation des espaces naturels ?
Objectifs :

Déminer ce qu’est l’animation foncière,comprendre les leviers sociologiques d’engagement des propriétaireset aborder les outils de la négociation foncière.
Contenu :
(Sujets et
interventions)

• Accueil des participants
• Présentation des objectifs de l’atelier et de son déroulé
• L’animation foncière : un outil stratégique pour les CEN
• Pourquoi et comment elle s’intègre dans la gestion des sites naturels
• Présentation des interventions et de l’atelier
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Atelier collectif_ préparation : Recueil des questions et motivations desparticipants pour venir à l’atelier n°8. Ces contenus sont inscrits sur des post-itpar les participants, puis triés par grand thème.
1. Retour d’expérience Intervention du Cen pays de la Loire et SNCF Réseau
(30 min) : Comprendre la démarche partenariale avec un grand propriétaire
institutionnel

• Illustration de la démarche partenariale avec un grand propriétaireinstitutionnel
• Discussion sur les leviers de collaboration et les écueils rencontrés.

2. Etat des lieux Profils et engagements des propriétaires privés partenaires
du Conservatoire d’espaces naturels Rhône-Alpes, Intervention Ornella
Menant, stagiaire en 2025 (30 min)
Restitution d’une étude sociologie, stage mené par le CEN Rhône-Alpes sur les
typologies de propriétaires privés et leurs motivations

• Discussion autour de l’analyse des typologies de propriétaires et leviersd’engagement
3. Outils, Techniques d’animation et de négociation foncière : Intervention
du binôme (C-Foncier et SAFER)  (45 min)
Techniques d’animation et de négociation foncière

• Intervention du binôme (expert foncier et SAFER)
• Mise en situation sur des cas types à partir des enseignementssociologiques
• Échanges avec la salle

Atelier collectif _ reprise des questions et motivations triées par grand thèmeMise en perspectives avec les contenus des interventions et les échanges

Synthèse :
(Conclusions de
l’atelier)

® 3&5&/*3

�4/$'� 3ÏTFBV� FTU� VO� HSBOE� QSPQSJÏUBJSF� GPODJFS� FO� 'SBODF�� 1BZT� EF� -PJSF DPNQUF
����LN� EF� MJHOFT� DJSDVMÏFT� FU� ���LN� EF� MJHOFT� BCBOEPOOÏFT� TBOT� WPDBUJPO
GFSSPWJBJSF�
� MF�QBSUFOBSJBU�FOUSF�4/$'�3ÏTFBV�FU�MF�$FO�1E-�DPOUSJCVF�Ë�BUUFJOESF�MFT�PCKFDUJGT�FU
FOHBHFNFOUT�EF�MB�TUSBUÏHJF�%ÏWFMPQQFNFOU�%VSBCMF�EF�4ODG�3ÏTFBV
�QPVS�M�VO
�FU
EFT�PCKFDUJGT�GPOEBUFVST�EF�QSÏTFSWBUJPO�FU�HFTUJPO�EF�MB�CJPEJWFSTJUÏ�QPVS M�BVUSF�
� M�FOHBHFNFOU�EF�4/$'�3ÏTFBV�EÏQFOE�EF� MB� WPMPOUÏ�EFT�QFSTPOOFT� BV� TFJO�EFT
EJSFDUJPOT� SÏHJPOBMFT�� /ÏBONPJOT
 7JSHJOJF� '*03*0�-"$30*9 B� VUJMJTÏ
� QPVS
DPOWBJODSF�TB�IJÏSBSDIJF
��EFT�BSHVNFOUT�MJÏT�Ë�M�FOUSFUJFO�EFT�EÏMBJTTÏFT�QPVS�ÏWJUFS
MFT QSPCMÏNBUJRVFT E�FOWBIJTTFNFOU� QBS� MB� WÏHÏUBUJPO� FU MFT QMBJOUFT� EF� SJWFSBJOT�
$FMB DPOUSJCVF BVTTJ Ë� MB� GPSNBUJPO� E�ÏUVEJBOUT
� GVUVST� QSPGFTTJPOOFMT� EF
M�FOWJSPOOFNFOU�



Atelier n°8
Mobilisation foncière :

animation et leviers pour
impliquer les propriétaires

Date : 21/01/2026

� "QSÒT� BWPJS� JEFOUJmÏ� MFT� EÏMBJTTÏT� Ë� FOKFVY� ÏDPMPHJRVFT
� MF� $FO� 1E-� TJHOF� VOF
$POWFOUJPO�E�PDDVQBUJPO�UFNQPSBJSF�BWFD�4/$'�*NNP
�FU�QSFOE�FO�DIBSHF�MB�HFTUJPO
ÏDPMPHJRVF��� TJUFT E�JDJ�MB�mO�EF�M�BOOÏF������QPVS���
��IB�
� 4/$'�3ÏTFBV�DPOUSJCVF�BV�mOBODFNFOU�EFT ÏUBUT EFT�MJFVT FU EFT OPUJDFT EF�HFTUJPO
QVJT�MF�$&/�VOF GPJT�UJUVMBJSF�EF�MB�$05 TPMMJDJUF EFT�mOBODFNFOUT�DPNNF�QPVS�UPVUFT
TFT BVUSFT BDUJPOT�

-B� EFVYJÒNF� JOUFSWFOUJPO� SFTUJUVF� VOF� BQQSPDIF� TPDJPMPHJRVF� RVJ� PõSF� EFT� DMÏT
FTTFOUJFMMFT� QPVS� DPNQSFOESF� MFT� DPNQPSUFNFOUT� JOEJWJEVFMT FU� DPMMFDUJGT EFT
QSPQSJÏUBJSFT�FOHBHÏT�BWFD�MF�$FO�3IÙOF�"MQFT� -F�SBQQPSU�E�ÏUVEF�DPNQMFU�FTU�TPVT
MB�CJCMJPUIÒRVF�EV�GPODJFS *$* 	���7FJMMF�UFDIOJDP�KVSJEJRVF�� 3FTTPVSDFT�UFDIOJRVFT�FU
KVSJEJRVFT���4PDJPMPHJF

$FUUF EÏNBSDIF� TPDJPMPHJRVF QFSNFU� EF DBQUFS� MB� EJWFSTJUÏ� EFT� EJTDPVST� FU� MFT
NPUJWBUJPOT�EFT�QSPQSJÏUBJSFT
� 2VFMMF�WJTJPO�EF�MB�OBUVSF  3FTTPVSDF�PV�QBUSJNPJOF  
� %FVY�NPEFT� E�BQQSPQSJBUJPO� EF� TB� UFSSF� �� OÏDFTTJUÏ� EF� TBUJTGBDUJPO� E�VO� CFTPJO
ÏMÏNFOUBJSF�74�FOKFVY�JNNBUÏSJFMT�
� -FT� FYQÏSJFODFT� EF� OBUVSF� EVSBOU� M�FOGBODF� GBÎPOOFOU� EVSBCMFNFOU� MF MJFO� Ë� MB
OBUVSF�
� 5SBWBJM� FO� SÏTFBV�FU� SFQSÏTFOUBUJPOT� TPDJBMFT� GBDJMJUFOU� MFT�BDUJPOT�EF�DPPQÏSBUJPO
BWFD�MF�$&/�FU�GBDJMJUFOU�M�FOHBHFNFOU�
.JTF�FO�ÏWJEFODF�EF���QSPmMT�EF�QSPQSJÏUBJSFT�QSJODJQBVY Ë�USBWFST ��USBKFDUPJSFT�EF
WJF� 6OF� WSBJF� QSJTF EF� DPOTDJFODF� EV� DIBOHFNFOU� DMJNBUJRVF� FU� � MB� OPO�
JOUFSWFOUJPO SFKFUÏF�QBS�VOF�NBKPSJUÏ�EF�QSPQSJP���MB�OBUVSF�BDDFQUBCMF�FTU�VOF�OBUVSF
NBJUSJTÏF�
-FT� QSPQSJÏUBJSFT� FOHBHÏT� BWFD� MF� $POTFSWBUPJSF� DPOTUJUVFOU� VOF� QBSU
JNQPSUBOUF� EF� TPO� BTTJTF� DJUPZFOOF� *M� FTU� HSBOE� UFNQT� EF� DVMUJWFS� DFT
FOHBHFNFOUT�FU�E�BOJNFS�DF�DPMMFDUJGy DPNNF�E�BVUSFT�$FO�QFVWFOU�MF�GBJSFy

$ISJTUPQIF $06$)05 � 4UFWF�3"''*&3 POU�MJWSÏ�MB�TVCTUBOUJmRVF�NPFMMF�EF�MFVST
FYQÏSJFODFT�FO�BOJNBUJPO�FU�OÏHPDJBUJPO�GPODJÒSFT�
6OF� CPOOF� BOJNBUJPO� DPMMFDUJWF
� QSÏBMBCMF� QSÏQBSF� MF� UFSSBJO� QPVS� VOF� CPOOF
OÏHPDJBUJPO�JOEJWJEVFMMF�
%V 4BWPJS�ÐUSF EF�M�BOJNBUFVS�GPODJFS BV�4BWPJS�GBJSF ��VO�NÏEJBUFVS
�GBDJMJUBUFVS
�RVJ
EÏNPOUSF� MFT� CÏOÏmDFT� NVUVFMT� E�VO� QBSUFOBSJBU
� FO� FYQMJDJUBOU MFT� ÏUBQFT� EF� MB
OÏHPDJBUJPO�GPODJÒSF ��BWBOU�MF�GBDF�Ë�GBDF
�QFOEBOU
�BQSÒT�
1BT�EF�SFDFUUF�NJSBDMF
�NBJT EFT SBQQFMT JOEJTQFOTBCMFT FU�CSJMMBNNFOU�GPSNBMJTÏT �
� *OTDSJSF�M�BOJNBUJPO�GPODJÒSF�EBOT�MB�EVSÏF
� /ÏHMJHFS�MF�UFNQT�Ë�DPOTBDSFS�BVY�EJõÏSFOUFT QIBTFT�FU�ÏUBQFT�SÏEVJU�HSBOEFNFOU
MFT�QPUFOUJBMJUÏT�EF�SÏVTTJUF�
� 1SJNPSEJBM� EF� UPVKPVST� USBDFS� MFT� JOGPSNBUJPOT� QPVS� ÏWJUFS� MFT� SFEJUFT� PV� MFT
NBMFOUFOEVT

� USPVWFS�VOF�BVUSF�BQQSPDIF
�DIBOHFS�EF�QFSTPOOFy
� ÐUSF�BVUIFOUJRVF�QPVS�DSÏFS�MB�DPOmBODF�
6OF� JOUFSWFOUJPO�RVJ�QPVSSBJU�EVSFS�UBOU�MFT�RVFTUJPOT�TPOU�OPNCSFVTFT�FU�WBSJÏFT

WPJSF�TF�SFQSPEVJSF�FO�GPSNBU�GPSNBUJPOy�



Atelier n°8
Mobilisation foncière :

animation et leviers pour
impliquer les propriétaires

Date : 21/01/2026

"$5*0/4�130104²&4
�� 5SBWBJMMFS�Ë�BMMFS�QMVT�MPJO�EBOT�MFT�BQQMJDBUJPOT�DPODSÒUFT�EF�M�FORVÐUF�TPDJPMPHJRVF
BVQSÒT�EFT�QSPQSJÏUBJSFT�FOHBHÏT PV�DPNNFOU� MB� UZQPMPHJF�EFT�QSPQSJÏUBJSFT�FU� MB
EJWFSTJUÏ�EFT�BQQSPQSJBUJPOT�QFVWFOU�TF�USBEVJSF�FU�NPEJmFS�MFT�BOJNBUJPOT�GPODJÒSFT
SÏBMJTÏFT�QBS�MFT�$FO  
�� 'PSNBUJPO�BVY�UFDIOJRVFT�E�BOJNBUJPO�FU�EF�OÏHPDJBUJPO�Ë�JOUÏHSFS�EBOT�MF�NPEVMF
FO�DPVST�EF�EÏmOJUJPO�QBS�MB�UFBN�GPODJFS�EF�MB�'ÏEÏ
��
y


