25EME CONGRES DES
CONSERVATOIRES D'ESPACES NATURELS

NATURELLEMENT FONCIER !
ANGERS - DU 26 AU 29 NOVEMBRE 2025

Mobilisation fonciere : animation et leviers pour
impliquer les propriétaires

2] NOVEMBRE 2025




Introduction

Pourquoi maitriser le foncier?

Un espace naturel...

... souvent prive, parfois public




Pourquoi maitriser le foncier?

&

Préserver/Sécuriser des sites naturels : la maitrise fonciere est une forme de
protection des sites naturels qui peut venir en consolidation de protections
réglementaires (APPB, RNN, RNR...)

Restaurer et gérer des milieux naturels : la maitrise fonciere et d'usage donne le
droit et la légitimité pour intervenir dans la gestion

Maitriser les usages & gérer la fréquentation : droit de chasse, droits d’exploitation
agricole, forestiere, piscicole etc... sont liés au foncier !

Mettre en place des suivis pour évaluer les actions et mieux connaitre la biodiversité
et la fonctionnalité des milieux



L‘animation fonciere kézako? o
Les CEN Les propriétaires

L'animation fonciére regroupe
les démarches menées pour
obtenir la maitrise fonciéere

Pour le CEN :

- une démarche amiable et
volontaire,

- sans contrepartie financiere

- Et, encas d'acquisition, le prix
est aligné sur le marché Différentes situations dans lesquelles un salarie mene une animation fonciere :

« Site gere sur lequel la maitrise fonciére doit étre complétée / etendue,
» Nouveaux sites issus d’études de faisabilité ou d'études prealables
« Animation fonciére pour le compte d’'une collectivite...



Objectifs de I'Atelier

 Poser les bases I'animation fonciere,

e comprendre les leviers sociologiques de
'engagement des propriétaires

 Comprendre et expérimenter les outils de
négociation fonciere.
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Intervention du Cen pays de la Loire et SNCF Réseau (30 min)

comprendre la démarche partenariale avec un grand propriétaire institutionnel

Profils et engagements des propriétaires privés partenaires du Conservatoire d'espaces naturels Rhéne-Alpes,
Intervention Ornella Menant, stagiaire au CEN Rhone-Alpes en 2025 (30 min)

Restitution d'une étude sociologie, stage mené par le CEN Rhéne-Alpes sur les typologies de propriétaires privés et leurs motivations

Techniques d’animation et de négociation fonciére : Intervention du bindme (C-Foncier et SAFER) (45 min)

Echanges avec la salle (10/15 min)
Pause (5/10 min)

Conclusion (10 min)
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1. Retour d’expérience Intervention du Cen pays de la

Loire et SNCF Réseau : comprendre la démarche partenariale avec
un grand propriétaire institutionnel

- -

Amelie ROUX
Chargée de missions CEN Pays de la Loire

P Conservatoire

w4 d'espaces naturels
Pays de la Loire

Virginie FIORIO
Responsable du pdle Développement Durable, SNCF Réseau

20 minutes de presentation
10 minutes de questions @

RESEAU




Partenariat CEN Pays de La Loire/ SNCF
Réseau

SNCF Réseau : acteur majeur du développement du systeme ferroviaire francais

Au sein du groupe SNCF, le réseau ferré national et ses 30 000 km de lignes (dont plus de
2 600 km en BPL) sont affectés a SNCF Réseau qui assure :

- lagestion des circulations (sécurité, réqularité),

- lamaintenance et le renouvellement de l'infrastructure,

- lacréation de lignes nouvelles

SNCF Réseau : 2 eme propriétaire foncier en France
Groupe SNCF : une société mére et ses six sociétés filles (SNCF Réseau et sa filiale

autonome Gares et Connexions, SNCF Voyageurs, GEODIS, KEOLIS, Rail logistics Europe)
soit 283 000 collaborateurs (dont 57 400 pour SNCF Réseau).

RESEAU



Partenariat CEN Pays de La Loire/ SNCF
Réseau

Objectifs et engagements de la stratégie DD de Sncf Réseau :

"Faire de notre démarche de développement durable
un levier de crédibilité et de confiance vis-a-vis de nos clients et des territoires"

» Adapter l'infrastructure au changement climatique pour assurer la continuité du service et la réqularité
des circulations ferroviaires

* Réduire les émissions carbone

» Développer I'économie circulaire

« Développer I'éco-conception

« Garantir la conformité environnementale
* Protéger la biodiversité

» Reéduire les nuisances sonores

RESEAU



Partenariat CEN Pays de La Loire/SNCF

Réseau

Historique du partenariat

2" convention de partenariat
Déploiement sur 'ensemble de Ia
Rédaction et transmission d’une note région
d’opportunité a SNCF Réseau suivie d’'une

rencontre

1¢' projet tuteuré
Avec le lycée Nature de
la Roche-sur-Yon (85)

2017 2018 2019 2020 2021

1ér¢ convention de partenariat
Inventaire de biodiversité sur quatre
lignes non circulées en Sarthe

3eme convention de partenariat avec des
premiéres actions concernant les EEE

1ére COT signée concernant le site de I'ancienne
gare de Pezé-le-Robert (72) pour une durée de 5 ans

24 COT signée concernant 'emprise
au sud du viaduc de Chenu (72) pour
une durée de 10 ans

2022

1°s inventaires aux
abords de voies circulées

Deux nouvelles COT
Anciennes gares de Benet et
Saint-Martin-de-Fraigneau (85)

Accompagnement des collectivités
dans leur projet de voie verte

2023 2024 2025

Convention — cadre de
coopération « Biodiversité »

3eme COT signée concernant I'ancienne
gare de Pont-de-Braye a Loir-en-Vallée (72)
pour une durée de 10 ans

Convention — cadre de
coopération « Compensation »



Réseau

Démarche ayant conduit a des COT entre SNCF Réseau et le CEN

Inventaires au sein
des délaissés
realisés par le CEN

Sites a enjeux
ecologiques
identifiés

Démarche de
COT engageée sur
ces sites

Double objectif :
1. Conservation des milieux et des espéces associées
2. Entretien des délaissés ferroviaires
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Sites faisant I'objet d'une COT
® Sites faisant |'objet d'une COT
Sites ol une COT serait pertinente
@® Sites prioritaires
@ Sites secondaires

[ Limites départementales

Sites concernés par un projet de

@ Projets en discussion
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|

Conservatoire
w4 d'espaces naturels
Pays de la Loire

Source(s)  CEN Pays de la Loire, SNCF Réseau, OpenStreethap
Production : CEN Pays de la Loire, novembre 2024



Partenariat CEN Pays de La Loire/SNCF
Réseau

Qu’est-ce qu'une Convention d’'Occupation Temporaire (COT) ?

Convention d'occupation temporaire (COT) autorise 'occupant a occuper et a utiliser

un bien immobilier appartenant a I'Etat et attribué a SNCF Réseau, sans exploitation
economique

Le Bien est une dépendance du domaine public.

. OCCUPATION
D'IMMEUBLES BAT|S OU NON BATIS

DEPENDANT DU D
OMAIN
PUBLIC sANS E

COT est signée avec SNCF Immo (Groupe SNCF) FXPLOITATION ECoNomiquE

NON CONSTITUTIVE DE DROITS REELS

_

CONDITIONS PARTICULIERES

(Edition du 5 octobre 2016)
Mise a jour le 23 avril 2020




Partenariat CEN Pays de La Loire/SNCF
Réseau

= Ancienne gare de Pezé-le-Robert (72) => COT depuis 2020 (durée 5 ans), avenant en 2025 jusqu'au 31/12/2025, renouvelé pour un an

= Emprise de Chenu(72)=> COT depuis décembre 2023 (durée 10 ans) 11 hectares

= Ancienne gare de Pont-de-Braye a Loir-en-Vallée (72) => COT signée en avril 2024 (durée 10 ans) en maitrise d’usage

Emprise de |'ancienne gare de Pont-de-Braye - Loir en Vallée (72) - SNCF Réseau

Informations cadastrales
Parcelles : 107, 114 et 161
Feuille : 1

Section : AD

N°INSEE commune : 72262

Localisation
Ligne 500000 de Chartres a Bordeaux (72)
Points kilométriques : 192 & 193

Superficie : 63952 m2

[ Emprise de Iancienne gare de Pont-de-Braye
pour projet de COT gestion biodiversité

2% Conservatoire
©)

d'espaces naturels
Pays de la Loire

Ancienne gare de Pezé-le-Robert

Sources : IGN BO_Parcelialre, Google SateSite
CE! mars

Talus a Chenu Production : CEN Pays de fa Loiro, mars 2024

Ancienne gare de Pont-de-Braye a Loir-en-Vallée



Partenariat CEN Pays de La Loire/SNCF
Réseau

= Ancienne gare de Benet (85)=> durée 2 ans > 6,5 hectares

= Ancienne gare de Saint-Martin-de-Fraigneau (85) => durée 2 ans en maitrise d’usage

Emprise de I'ancienne gare de Benet (85) - SNCF Réseau

Emprise de I'ancienne gare de Saint-Martin-de-Fraigneau (85) - SNCF Réseau

Informations cadastrales :
Parcelles : AC 015 et ZR 034
NPINSEE Commune : 85244

Informations cadastrales :
Parcelles : ZS 074 et AB 0171
NPINSEE Commune : 85020

Localisation :
Ligne n°529000 Localisation :
Points kilométriques : RK 5-6 Ligne n°529000

Points kilométriques : RK 152-153
Superficie : 31368 m?
Superficie : 30106 m?

[ Emprise de I'ancienne gare de b rk-BP!. )
Saint-Martin-de-Fraigneau pour projet [_] Emprise de I'ancienne gare
de COT gestion biodiversité de Benet pour projet COT

gestion biodiversité
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Sources ; SNCF Réseau, Google Satellite
Production : GEN Pays de i Loirs., octobre 2025



Partenariat CEN Pays de La Loire/SNCF
Réseau

Entretien des espaces
Quel intérét ? |

Conservation des especes et
des milieux




' CF
Partenariat CEN Pays de La Loire/SN

Réseau
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lle suite au terme de la durée de convent
- Renouvellement de la COT
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Profils et engagements des propriétaires
prives partenaires du Conservatoire d'espaces naturels Rhone-

Alpes

Etude menée et présentée par
Ornella MENANT
Stagiaire en sociologie urbaine et environnementale
Du 05 février 2025 au 31 juillet 2025

au sein du Conservatoire d’espaces naturels Rhone-Alpes
encadrée par Laurence Jullian et Guillaume Christen

20 minutes de présentation

. Conservatoire
10 minutes de questions @ J

d espaces naturels



1. Regards sur les propriétaires fonciers 2. Le cadrage théorique
» Présentation du Conservatoire d'espaces naturels
» Lesréflexions autour de I'enquéte

3. La méthodologie d’enquéte 4. Analyse des réesultats
Les entretiens exploratoires

La problématique et ses hypotheses

L'échantillonnage

Les entretiens semi-directifs

5. Conclusion et suite ...



1. Regards sur les propriétaires prives fonciers ....

Une problématique pour le Conservatoire

Les questionnements

Pourquoi I'apport de la sociologie ?



Genese d’une préoccupation
environnementale

Les rapports a la terre

La perception des espaces
naturels dans nos sociétés



3. La methodologie d'enquéte

1. Enquétes de terrains

Entretiens avec des animateurs fonciers / Lectures
académiques et associatives

---------
-~
-~
~
~
~

2. La grille d’entretien

L , La problématique
Les grandes thématiques abordées

Comment les représentations sociales et les modes

Biographie environnementale / Lien d'attachement / La gestion

du site et 'engagement / Représentations d'appropriation de la nature chez les propriétaires

fonciers privés, vis-a-vis de leur espace naturel,
structurent-ils leur propension a s‘engager avec le

Conservatoire d'espaces naturels Rhone-Alpes.

Constitution d'un groupe de travail — >



3. La methodologie d'enquéte

Représentations sociales

Modes d’appropriation

Engagement



Les hypotheses

La pluralité des liens avec la nature au cours de leur
trajectoire de vie influence la qualité du lien
d’attachement que les propriétaires entretiennent avec
leur parcelle et, plus largement, avec la nature

Les propriétaires exer¢ant une activité professionnelle
en prise avec le
territoire développent une relation utilitaire a la
nature, privilégiant une logique de gestion et
de conservation des ressources.

Le développement d’une nature plus spontanée, sans
intervention de
I’homme n’est pas souhaitable pour les propriétaires
au sein de leurs parcelles.

Plus les propriétaires ont un degré de vie sociale locale
élevé, plus ils auront
une propension a s’engager avec le Conservatoire
d’espaces naturels.




3. La methodologie d'enquéte

—————————— > Les méthodes d’analyses

Méthode d'enquéte - - - - Retranscription mot & mot

L ecture intégrale et répétée de chaque entretien.
e|dentification et extraction des verbatims pertinents en fonction
des thématiques prédéfinies.

*Catégorisation systématique des extraits selon leur
correspondance thematique.

*Organisation synthétique des résultats sous forme tabulaire.

Traitement de la base de données

Etablissement des variables

* Facteur géographique
* Durée de convention
* Age moyen des propriétaires Sur le terrain
* Nombre et Taille de parcelle

« Caractéristiques des milieux

24 entretiens semi-directifs de type récit de vie
— Fiche d'identité
—> Matériel technique
—> Matériel de prise de note
— Guide d'entretien



4. Analyse des résultats

But ? Comprendre les dynamiques entre les différents types de profils et les raisons possibles a 'engagement.
* Deéterminer les facteurs influents telle que l'implication locale, la proximité a la nature et la biographie environnementale

Les doubles actifs ou gestionnaires ruraux intégreés

Les héritiers agriculteurs tradltlonL/ \
Lien patrimonial et identitaire

Lien utilitaire et productif \

Les trajectoires evolutlves ou hybrides

Lien écologique et naturaliste

'\

Les néo-ruraux écologistes ou alternatifs



Participation plurielle

Implication active
Curiosité passive
Suivi a distance

Liée aux représentations
personnelles de la nature

Impacts sur I'engagement

Influence des parcours individuels
Expériences de nature (enfance, agriculture,
loisirs) = facteur déterminant
Biographie environnementale fagonne la
sensibilité écologique

Spécificités agricoles
Méfiance initiale (craintes réglementaires, pression
sociale)
Une fois engagés : ambassadeurs crédibles

Ambivalences identifiées
Volonté de protection vs besoin de maitrise des
espaces
Acceptation variable de la non-intervention

Recherche d’équilibre
Refus des positions extrémes
Conciliation écologie économie privilégiée



Pistes d’actions

I OBJECTIFS ET PRECONISATIONS

> DRGANISER des réunions
d’informations en lien
avec des propriétaires
ambassadeurs
précédemment identifiés.

> ADAPTER son discours
entre les propriétaires
exploitants et les autres
(craintes d’expropriations,
rassurer sur la gestion, etc.)

Outils a créer

Un nouveau feuillet
«S’engager avec le CEN, ca veut
dire quoi ? ». Prendre I'exemple
d’un site type, pour :

« clarifier les actions,
« définir les prafiques,
« rassurer les propriétaires.

&

> REPEFEF les proprié-
taires impliqués localement
dans des institutions, asso-
ciations communales, etc.

> ETABLIE un contact insti-
tutionnel et/ou syndical
(CRPF, Fédération des
chasseurs, etc.)

N

Ce que ca signifie
pour le CEN

- Dédier du temps d'animation
aux propriéfaires engagés (par le
chargé de mission du site ou @
I'échelle départementule) ;

- Metire en place un suivi et des
mises @ jour réguliéres de la base
de données propriéfaires ;

- Fiablir une communication
effective sur la vie des sites
(newsletter, bullefin d'info).

> FECOLTEF toutes les
coordonnées (notamment
mail et téléphone) des
propriétaires pour un
meilleur suivi.

A saisir dans la BD foncier.

> INFORMER les proprié-
taires qu'ils font partie
d’un collectif et qu’ils
peuvent s’engager dans
les actions du CEN.

Définir préalablement quels
propriétaires seraient les
plus enclins & s’engager.

Outils a créer

Un questionnaire
d’informations en marge de la
convention (non rattaché) pour
établir une volonté d’engagement

avec des échelles de souhait de
participation.

Contenu @ intégrer dans lo base
de données pour un meilleur suivi.

L

2%

> DEPLOYER des outils

d’informations sur le
terrain (sentiers pédago-

giques, panneaux
informatifs).

PLAN DE

> VALORISER le partenariat
local en intégrant une
mention « Le CEN ceuvre
dans cette commune » dans
I'affichage communal pour
renforcer la visibilité.

> FACILITER les rencontres
entre propriétaires
engagés : favoriser le
partage d'expériences, les
bonnes pratiques et créer
une dynamique collective.

> ORGANISER, dans
quelques cas, des réunions
spécifiques dédiées aux
propriétaires engagés sur
des sites avec de nombreux
propriétaires et/ou présen-
tant un contexte politique
complexe.

/ W
MISE EN '\
(EUVRE DU

_GESTION

> (ONSERVER une relation
privilégiée avec les
propriétaires ambassa-
deurs et poursuivre le
développement de cette
dynamique.

> V[::IZIFI ER régulieérement
la validité des conventions
pour s’assurer de la conti-
nuité des engagements et
anticiper les renouvelle-
ments.

Ne pas oublier !

- Inviter les propriétaires aux
comités de pilofage ;

- Diffuser systématiquement les
comptes rendus d I"ensemble des
parfies prenantes (viser une
fransparence et un suivi optimal
des décisions prises) ;

« Diffuser le rapport d'activités
annuel @ tous les propriétaires
(mail ou comité) pour garantir
une information réguliére.

> RAPPELER aux proprié-
taires les autres possibilités
d'engagement, notamment
sur les zones & forts enjeux
écologiques et sur la
marche & suivre pour les
héritiers.

BILAN DU
PLAN DE |
GESTION /

> PRODUIRE ET DIFFUSER
un bilan de plan de gestion
avec un format attractif
visuellement, un contenu
vulgarisé, une présentation
simple et claire des actions
réalisées et de leurs
impacts.

IMPORTANT

Exprimer la reconnaissance
du CEN envers les
propriétaires engagés par

- des remerciements formels ef
réquliers,

+ ln création d’un visuel du
collectif impliquant la participation
des propriétaires.



. Conclusion et suite ...

lidation des hypotheses

tes et apports




3. Outils, Techniques d'animation et de négociation fonciere :
Intervention du bindme (expert foncier Cfoncier et SAFER)

30 minutes de présentation
15 minutes de questions

-

Steve RAFFIER

Directeur départemental Safer
Auvergne Rhone-Alpes

Christophe COUCHOT
AMO FONCIER

{- Foncier

Assistance a maitrise d'ouvrage (AMO)
foncier et expertise en valeur vénale
Organisme de formation



https://www.linkedin.com/in/steve-raffier-812a63233/overlay/about-this-profile/

Pourquoi maitriser le foncier par les CEN ?

&

Préserver/Sécuriser des sites naturels : [a maitrise fonciere est une
forme de protection des sites naturels qui peut venir en consolidation
de protections réglementaires (APPB, RNN, RNR...)

Restaurer et gérer des milieux naturels : la maitrise fonciere et
d'usage donne le droit et la Iégitimité pour intervenir dans la gestion

Maitriser les usages & gérer la fréquentation : droit de chasse,
droits d'exploitation agricole, forestiere, piscicole etc... sont liés au
foncier!

Mettre en place des suivis pour évaluer les actions et mieux
connaitre la biodiversité et la fonctionnalité des milieux

Les contraintes des CENs

- une démarche amiable et
volontaire,

- sans contrepartie financiere

- Et, en cas d'acquisition, le prix
est aligné sur le marché




2. Savoir étre de 'animateur foncier

» Compétences humaines :
« Savoir étre : respect, ponctualité, écoute active, empathie, authenticité, humilité, neutralité
» Capaciteé d'adaptation au profil de l'interlocuteur
» Posture de médiateur : 'animateur foncier n'est ni un technocrate, ni un militant

> Posture recommandée :
- Etre facilitateur du projet, ne pas étre imposant, dogmatique : il n'est pas la pour imposer un
point de vue mais pour permettre I'adhésion
» Prendre considération et valoriser le propriétaire/exploitant et ses savoirs et connaissances
notamment locales
« Démontrer les bénéfices mutuels d'un partenariat

> Qualités supplémentaires en savoir faire :
Connaissance du droit :
» Droit de la propriété
» Droit des personnes
 Droit des contrats (cause, objet, capacité, vices de consentement)



3. Prise en compte des typologies de propriétaires

Selon étude CEN :
> Les héritiers agriculteurs traditionnels

Caractere : Lien utilitaire et productif

Objectif : Convaincre que limpact n'est pas forcément contre productif et ne génere pas de
perte de revenus

Contrainte : L'absence d'indemnisation peut nécessiter de passer beaucoup de temps dans le
cadre d'une approche et étude globale de I'exploitation

> Les doubles actifs ou gestionnaires ruraux intégrés

Caractere : Lien patrimonial et identitaire / lien utilitaire et productif

Objectif : Convaincre que le patrimoine est valorisé dans le respect de son identité / méme
objectif que pour la catégorie précéedente

Contrainte : La modification du site peut étre considérée comme une atteinte a lidentité
patrimoniale (ex : c'était la terre du grand pére qui s'est acharné a la rendre cultivable
pendant des années)

> Les néo-ruraux écologistes ou alternatifs

Caractere : Lien écologique et naturaliste
Objectif : finaliser le bon accord en les impliquant et les associant a I'élaboration de la
déemarche



3. Prise en compte des typologies de propriétaires

Mais aussi peut étre croisé avec :

> Propriétaire patrimonial :
« Caractere : attacheé a la transmission familiale ; sensible a la valorisation de son bien
» Peut s'apparenter aux héritiers, aux doubles actifs et aux gestionnaires ruraux intégres
> Producteur:
« (aractere : attentif a la compatibilité du projet avec son activité ; sensible au maintien de ses
revenus via l'outil de production
* Peut s'apparenter aux héritiers, aux doubles actifs et aux gestionnaires ruraux intégrés
> Militant :
« (aractéere : engageé sur I'environnement ; généralement favorable
» Peut s'apparenter aux néo-ruraux ecologiques ou alternatifs
> Méfiant/réfractaire :
« (aractere : systéematiquement négatif ; posture de repli, refus
» Les plus difficiles a convaincre. Eviter de perdre du temps et de I'énergie si I'issue est
prévisible
> Détaché/absentéiste :
» Caractere : difficile a mobiliser ; nécessite perséverance
 Parfois héritier non local, d'un bien gqu'il ne connaisse pas



4. Les etapes de la négociation fonciere

> Avant le face-a-face
» Préparer le dossier : Plans cadastraux, Identification des propriétaires réels et autres
ayants-droits, connaissance des origines de propriété et situations locatives, connaissance
du site apres realisation systématique d'une visite des lieux, connaissance du programme
envisage, faisabilité.

« Analyser la dureté fonciere : usages du site, contexte de pression fonciere, situation juridique
des biens (documents durbanisme, contraintes administratives et environnementales),
enjeux locaux (chasse, agriculture, etc.).

» FEvaluer le « climat relationnel » si possible : contact préalable commune, historique avec le
propriétaire, éventuels conflits locaux, existence de relais locaux potentiels.

* Annoncer la prise de rendez-vous : courrier préalable puis contact tél pour RDV



4. Les etapes de la négociation fonciere

> Pendant le face-a-face

Entrée en relation : Se présenter, présenter le contexte et poser un cadre rassurant - pas
dimposition, pas de jugement sur le positionnement, éviter le jargon.

Questionner/écouter le propriétaire, recueillir les informations relatives a ses attentes
(usages actuels, contraintes, projets personnels)

Presenter le projet du CEN avec pédagogie : pourquoi le choix du site, les objectifs, la durée,
les avantages mutuels, les formes de contractualisation

Négocier dans la recherche d'un équilibre entre les besoins du CEN et ceux du propriétaire
Vérifier et actualiser les informations relatives aux droits (capacité des parties)

Finaliser si possible le principe d'un pré-engagement

O Les 3 phases du face-a-face

* L'interrogation : Inquiétude, angoisse, peur de I'inconnu, méfiance
« Ladeécision: Ecoute, réflexion, rationalisation
» Lacimentation : Compréhension, prise de confiance, conclusion



4. Les etapes de la négociation fonciere

¢ La phase d'interrogation

» Objectif : limiter sa portée

« Action : Ecouter, laisser les objections s'exprimer, identifier les inquiétudes cachées,
rassurer, expliquer, savoir renoncer

¢ La phase de décision

« (Objectif : sortir de la phase d'interrogation, rationaliser

« Action : Présenter le projet, expliquer, argumenter, lever les objections avec des réeponses
objectives, réalistes et maitrisées (si je ne sais pas, je ninvente pas, je differe la réponse),
poser des jalons (délais de réponse pour positionnement, prochaines étapes)



4. Les etapes de la négociation fonciere

¢ La phase de cimentation

« (Objectif : Conclure la rencontre/négociation que l'issue soit positive ou négative

 Action : Si possible finaliser I'accord (pré-engagement), remettre les supports, les projets de
documents pour permettre une poursuite de réflexion permettant la réouverture des débats
dans I'hypothese d'une premiere rencontre infructueuse



4. Les etapes de la négociation fonciere

> Apres le face a face

Suivre la relation : Disponibilité, visites réqulieres, points d'étape, valorisation des actions
communes, choix du mode de maitrise fonciere apres analyse commune des avantages et
inconvenients

Formaliser l'accord : Rédiger un projet de contrat (convention, ORE, bail, servitude...) et
partager son élaboration avec le propriétaire/exploitant, conclure l'accord et emporter la
signature

Capitaliser : Retour d'expérience aupres du propriétaire/exploitant, enrichissement de la
base de connaissances du CEN



b. LARGUMENTAIRE : a partager

» HAIES

Valorisation paysagere et ecologique de la propriéte
Role dans la lutte contre 'érosion, le ruissellement et
les exces climatiques

Possibilité de production de bois de chauffage a
terme

Protection/abri du cheptel vif

Fixation des limites de propriéte

¢ ZONES HUMIDES

Régulation naturelle des eaux (réduction des
inondations, recharge des nappes)

Habitat pour Ila biodiversité, notamment les
amphibiens et les oiseaux

Contribution a [Iimage environnementale du
propriétaire (label, communication positive)

»+ ESPECES PROTEGEES

Mise en valeur de la richesse naturelle
de la proprieté

Partenariat valorisant avec des experts
naturalistes

Possibilité de convention de gestion
sans contrainte de propriéte

» BOISEMENTS

Prévention du risque d'incendie
Resilience climatique des parcelles
Valorisation forestiere a long terme
Intégration possible dans des projets de
compensation carbone



6. Valoriser 'TENGAGEMENT VOLONTAIRE

+» Une démarche volontaire est valorisante
« Le propriétaire devient acteur de la biodiversité sur son propre foncier
|l contribue a la préservation et la restauration des milieux naturels (zones humides, prairies,
haies, mares, etc.).
 Son engagement est reconnu et perennisé a travers des outils juridiqgues adaptes
(convention, BREA, servitude environnementale, etc.).

¢ Elle apporte une garantie de gestion dans le temps
Lorsque le foncier est loué a un exploitant, la mise en place d'un bail assorti d'un cahier des charges
ou d'un plan de gestion garantie :

» Le respect des pratiques adaptées

» Lapérennité des milieux sur la durée

» Latracabilité des engagements

» Une gestion du bien en « bon pere de famille »



/. Les écuells a eviter en négociation

> Relationnel :
« Se placer dans une posture technocratique ou moralisante
» Se précipiter sur la contractualisation sans avoir construit une relation de confiance et sans
avoir pris le temps de finaliser correctement le dossier
» Neégliger les attentes ou les craintes non exprimees de l'interlocuteur
* «Survendre » les bénéfices immédiats

» Communication :
 Utiliser un jargon trop technique ou trop juridique
« Minimiser Iimpact des mesures proposées sur les usages actuels pour obtenir un accord
» Prendre des engagements qui ne peuvent étre garantis ou qui sont mal déterminés

> Organisationnel :
» Neégliger le suivi post rencontre, ce qui peut conduire a des rétractations ou désengagements
* Ne pas associer les bons interlocuteurs (importance de leur indentification préalable)
« Omettre de tracer et documenter les échanges au risque de perdre le fil sur le nombre de
dossiers a traiter et de commettre des impairs ou oublis lors des rencontres



8. Faire face au refus

> Ecouter:
» Laisser s'exprimer autre
* Ne pas contre-argumenter a chaud
e Reformuler pour une bonne compréhension
* Prendre note des points de crispation
v" Posture : calme, ouverte, non défensive

» Comprendre :
* |dentifier l'origine réelle et bien souvent masquée de la réaction (peur de contréle, mémoire
de conflit antérieur, crainte économique, attachement affectif
 Distinguer I'émotion de la cause
v’ Posture : empathique mais structurée et rationnelle

> Reformuler :
 Synthétiser objectivement (sans déformer ni minimiser)
* Montrer le respect du point de vue de I'autre méme si non partagé
v" Objectif : désamorcer la tension par reconnaissance de la Iégitimité du ressenti de 'autre



8. Faire face au refus

> Informer :
* Revenir aux faits, aux objectifs et aux possibilités d'adaptation
» Rassurer en apportant des garanties
 lllustrer par 'exemple et les retours d'expériences
« Utiliser des outils de visualisation (photos, documents, simulations)

> Réengager le processus :
* Proposer une action concrete a court terme (visite commune du site, retour d'un témoin,
proposition d'un projet de conventionnement...)
» Laisser le temps a la réflexion sans pression
* Proposer de laisser la porte ouverte a un nouvel échange
» Valorisée toute expression d'une potentielle ouverture aussi minime soit-elle

Ne jamais considérer que l'affaire est perdue, ne pas insister a chaud, rester calme en exigeant le
respect, ne pas surenchérir si I'echange degeénere, différer ou reporter une nouvelle rencontre,
accepter le refus de l'autre sans en faire une affaire personnelle.



9. Les facteurs clés de la réussite en négociation

> Larelation de confiance sur la durée

> Lareconnaissance du rdle et de la valeur de I'interlocuteur
» Laclarté dans les engagements

> La flexibilité dans I'échange

> La qualité du suivi



ECHANGES AVEC LES PARTICIPANTS



Contact des animatrices

Laurence Jullian,

CEN Rhone-Alpes, antenne Ardeche / Drome

Référente foncier, agro-écologie, compensation écologique
83-91 allée Auguste Jouret 07170 VILLENEUVE DE BERG
laurence.jullian@cen-rhonealpes.fr

Tél. 04 75 36 32 34

Anais BAVAROT

CEN Isere

Référente foncier

Maison Borel - 2, rue des Mails 38120 SAINT-EGREVE

anais.bavarot@cen-isere.org
Tél. 04 76 48 24 49 (accueil CEN) - 07 81 37 04 95 (Ligne directe)
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