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Vers une gestion concertée du foncier de l’Etat :  
l’exemple des terrains militaires 

 

Date : 27/11/2025 
 
 

 

  

Co-pilotes : 
⮚ Thomas STANNARD – Fé dé ration dés CEN  

⮚ Yann Chapélain – CEN Nouvéllé – Aquitainé  

⮚ Manon VIEL – Fé dé ration dés CEN  

Rapporteur(s) : ⮚ A venir 

Intervenants :  

⮚ DAMARTIN Sarah, éxpérté juridiqué au Buréau dé la 

Valorisation Immobilié ré (BVI) - Sérvicé dé l’amé nagémént 

du térritoiré – Ministé ré dés Armé és 

⮚ HOUALET Margot, Chéffé du buréau éau ét biodivérsité  – 

Ministé ré dés Armé és 

⮚ NICOT Hérvé , Chargé  dé valorisation dés actifs immobiliérs 

Ré gions Brétagné, Normandié, Céntré Val-dé-Loiré ét Pays-

dé-la-Loiré au Buréau dé la Valorisation Immobilié ré (BVI) - 

Sérvicé dé l’amé nagémént du térritoiré – Ministé ré dés 

Armé és 

⮚ CHAPELAIN Yann, Chargé  dé missions Landés/Pays 

Basqué – CEN Nouvéllé – Aquitainé  

⮚ JEHANNO Coréntin, Chargé  dé mission – CEN Pays dé la 

Loiré 

Résumé : 

 
Lé ministé ré dés Armé és disposé d’un domainé fonciér dé 275 000 
héctarés, proprié té  dé l’E tat, én grandé partié utilisé  pour 
l’éntraî némént dés forcés armé és. Lés térrains militairés, au statut 
fonciér particuliér ét d’accé s ré gléménté , ont é chappé  a  l’é talémént 
urbain ét pré séntént dé cé fait un inté ré t faunistiqué ét floristiqué 
souvént rémarquablé.  
Au travérs dé rétours d’éxpé riéncé ét d’é changés éntré actéurs 
civils ét militairés, l’atéliér viséra a  miéux compréndré lés outils 
juridiqués mobilisablés, a  idéntifiér lés parténariats possiblés ét lés 
léviérs pour attéindré uné géstion inté gré é pérméttant dé conciliér 
pré sérvation dé la naturé ét éxigéncés dé dé fénsé.  
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Contexte : 

 
Lé ministé ré dés Armé és disposé d’un domainé fonciér dé 275 000 
héctarés, proprié té  dé l’E tat, én grandé partié utilisé  pour 
l’éntraî némént dés forcés armé és. Lés térrains militairés, au statut 
fonciér particuliér ét d’accé s ré gléménté , ont é chappé  a  l’é talémént 
urbain ét pré séntént dé cé fait un inté ré t faunistiqué ét floristiqué 
souvént rémarquablé.  Afin dé pré sérvér la biodivérsité  dé sés 
térrains, ét dé véillér au réspéct dé la politiqué gouvérnéméntalé én 
matié ré dé biodivérsité , lé ministé ré dés Armé és s’appuié sur dés 
parténariats é cologiqués, commé lés Consérvatoirés d’éspacés 
naturéls. 
 

Problématique : 

 
Quéls outils pour méttré én œuvré lés parténariats MINARM / CEN 
afin d’attéindré uné géstion inté gré é dés térrains militairés qui 
pérmétté dé conciliér pré sérvation dé la naturé ét éxigéncés dé 
dé fénsé ? 
 
 

Objectifs : 

 
L’atéliér viséra a  : 

­ miéux compréndré lés outils juridiqués mobilisablés 
­ idéntifiér lés forcés ét faibléssés dés diffé rénts outils 
­ idéntifiér lés léviérs pour attéindré uné géstion inté gré é dés 

térrains militairés 
 
 

Contenu : 
(Sujets et 
interventions) 
 

 
Introduction (5 min) 
 

➢ Partie 1 : Le foncier de l’Etat : caractéristiques et 
spécificités pour la gestion écologique (1 heure) 

 
Intervention : Présentation des caractéristiques du domaine 
foncier du ministère des Armées par Sarah DAMARTIN et 
Hervé NICOT (Ministère des Armées)  

➢ Pré séntation dé la Politiqué Immobilié ré du ministé ré dés 
Armé és 
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➢ Pré séntation dés caracté ristiqués du domainé dé l’Etat : 
Domainé public dé l’Etat / Domainé privé  dé l’Etat : 
dé finitions, caracté ristiqués, droits ré éls… 

➢ Outils mobilisablés sur lé domainé public : AOT, convéntion 
dé géstion CG3P, COT, baux… 

➢ Organismés impliqué s dans la misé én placé dés outils 
fonciérs (gouvérnancé localé, nationalé, ADS impliqué s 
étc...) 

 
Questions avec la salle (5 min) 
 
Intervention : Les spécificités pour la gestion écologique des 
terrains militaires par Margot HOUALET (Ministère des 
Armées) 

➢ Lés convéntions dé coopé ration pour la misé én œuvré dés 
plans dé géstion é cologiqué ét dé la straté gié ministé riéllé 
dé pré sérvation dé la biodivérsité  

➢ La compénsation é cologiqué : quél outil pour uné maitrisé 
foncié ré ?  

➢ Uné ré fléxion éncoré a  ménér vérs la labéllisation ZPF 
 
Questions avec la salle (5 min) 
 
PAUSE (15 min) 
 

➢ Partie 2 : Tour d’horizon des contrats mobilisés par les 
CEN (1 heure) 

 
Intervention :  Combiner les approches foncières pour la mise 
en œuvre d’un gestion écologique intégrée du terrain militaire 
de Cagnotte - Yann CHAPELAIN (CEN Nouvelle Aquitaine)  

➢ Plan dé géstion é cologiqué multi-proprié tairé avéc 
inté gration d’un térrains militairés dé Cagnotté 

➢ Misé én œuvré du plan dé géstion dé Cagnotté gra cé a  uné 
convéntion dé coopé ration  

➢ Misé én placé dé la gouvérnancé  
 
Questions avec la salle (5 min) 
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Intervention : Retour d’expérience du Camp de la Torpille : 
Convention de gestion CG3P (Code Général des propriétés des 
personnes publiques) par 
Corentin JEHANNO – CEN Pays de la Loire et Hervé NICOT  

➢ Pré séntation du sité ét dé la convéntion 
➢ Rétour d’éxpé riéncé 

 
Questions avec la salle (5 min) 
 
Intervention : REX AOT (à confirmer) 
 
Questions avec la salle (5 min) 
 

➢ Partie 3 : Echanges : forces et faiblesses des outils de 
contractualisation mobilisés (30 minutes) 

➢ Financéménts ? Résponsabilité s dés partiés ? Robustéssé dé 
l’outil ? Facilité  dé misé én œuvré ? Continuité  dés 
parténariats ? Articulation appél a  projét ét 
convéntionnémént ? 

➢ Quél réporting dans lé tabléau dé bord dés diffé rénts outils 
a  l’é chéllé nationalé ?  

 
 

Synthèse : 
(Conclusions de 
l’atelier) 

 
À RETENIR 
- 
- 
- 
- 
- … 
 
 
 
ACTIONS PROPOSÉES 
1. 
2. 
3. 
… 
 
GROUPE(S) DE TRAVAIL À MOBILISER 


