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Quels enjeux à la rédaction et à la mise en 
œuvre des plans de gestion pour les sites des 

conservatoires d’espaces naturels?

Constat
• Exigences scientifiques (CT88)

• Documents (internes) parfois lourds

• Nombre de sites / moyens

• Documents pas toujours adaptés au(x) site(s)

Intervention 
• Introduction : enquête sur les besoins du CENNA

• Le CT 88 et la méthodologie des plans de gestion

• Réflexion à la mise en place de plans de gestion multi-sites

• Définition d’entités cohérentes de gestion

• Evaluation d’un plan de gestion

Réflexion collective : « gros débat »
• Quels problèmes?

• Dans l’idéal?

• Quelles actions concrètes

• Restitution/conclusions
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Le CT88 et la méthodologie 
des plans de gestion

• Quelques mots sur le CT 88

• Appropriation de la méthode par les CEN

Cannelle Moinardeau, chargé de mission “plans de gestion”, 
FCEN
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Réflexion sur la mise en place 
de plans de gestion multi-sites 
au CEN Auvergne

• Contexte et problématique du CEN Auvergne

• Exemple : réseau de gîtes à chauves-souris

Romain Legrand, chargé de projets, CEN Auvergne



• implication dans 3 départements

• 246 sites / 2594 hectares :  moy. 10,5 ha
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• 58 % des sites avec un PG en 2014

avec problèmes de validité, de périmètre, 
d’évolution du contexte, de nouveaux sites 
(10 par an)…

 pas de temps modifié

 addendas mis en place

 format de PG différent suivant site

 échelle multi sites proposée
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Contexte du CEN Auvergne
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• Réseau de gîtes à chauves-souris en Auvergne en 2017 (42 sites)

• Marais des Combrailles en 2019 (16 sites, 184 ha)

• Réseau de lacs de chaux en Auvergne en 2019 (7 sites, 37 ha)

• Val d’Allier  en 2021(13 sites érodables, 42 ha)

• Mares des Combrailles en 2022  (10 sites, 10 ha)

• Tourbières de l’Artense en cours (9 sites, 74 ha)

= près de 100 sites (282 ha) traités en 5 ans

Contexte du CEN Auvergne



9

Contexte du CEN Auvergne



Ex : Réseau de
gîtes à chauves-souris
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Ex : Réseau de gîtes à chauves-souris 

• Principales espèces : Petit et 
Grand Rhinolophe, Grand 
Murin, Murin à oreilles 
échancrées, Barbastelle

• 42 sites CEN avec 47 gîtes 
souterrains, 22  combles, soit 68 
% des sites protégés en 
Auvergne

• Répartition sur 12 entités 
naturelles
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Ex : Réseau de gîtes à chauves-souris 

• 1ère partie déclinée sous forme de tableaux synthétiques descriptifs : 
typologie des gîtes, mesures de protection, maîtrise foncière, intérêt 
patrimonial…) 

• 2ème partie croisant les enjeux régionaux / sites CEN

• 3ème partie définissant une stratégie générale

• 4ème partie décrivant plus finement les sites par entité géographique  
(synthèse de données historiques, foncières, socio économiques, zoom 
cartographique) 

• 5ème partie sous forme de fiches actions globales reprenant les entités, et 
tableau de coût global



Ex : Réseau de gîtes à chauves-souris 
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Objectif à long terme Objectif à court terme Actions proposées

Conserver et restaurer les

principaux gîtes

d’hibernation

Conserver les principaux

gîtes d’hibernation

-Acquérir ou obtenir des accords fonciers (sur du surfacique, privilégier le bail emphytéotique)

Restaurer des gîtes

d’hibernation

-Poser un système de grilles ou de grillages

-Assurer un entretien minium

Conserver et restaurer les

principaux gîtes de

reproduction

Conserver les principaux

gîtes de reproduction

-Acquérir ou obtenir des accords fonciers (sur du surfacique, privilégier le bail emphytéotique, renforcer la

potection de gîtes arboricoles)

Restaurer des gîtes de

reproduction

-Fermer les accès de bâtiment, aménager des cloisons ou des planchers, restaurer des toitures…

-Assurer un entretien minium

Conserver les territoires de

chasse

-Impliquer le gestionnaire dans des politiques territoriales

Suivre l’évolution des

espèces

Réaliser un suivi

espèces/effectifs de

chauves-souris

-Réaliser un suivi hivernal

-Réaliser un suivi estival

Améliorer les connaissances Améliorer les

connaissances sur les

chauves-souris

-Vérifier le potentiel de swarming

-Rechercher des colonies de reproduction

-Mieux évaluer, les caractéristiques physiques des gîtes

- Réaliser un inventaire complet des chauves-souris à proximité du gîte ou étudier le territoire de chasse

Améliorer les

connaissances sur les

autres groupes

-Cartographier les habitats naturels et rechercher les plantes rares ou menacées

-Analyser le peuplement forestier et localiser les arbres à cavités

Associer les acteurs locaux Associer les décideurs

(propriétaires,

communes)

-Informer les usagers et les acteurs locaux par courrier, courriel

Associer les usagers, le

public

-Poser des panneaux d’information sur les sites fréquentés

-Organiser des animations

-Concevoir un dossier pédagogique mutualisé

-Poser un système de caméra

Coordonner la gestion des

sites à chiroptères

Réactualiser les

données sur les sites

-Réactualiser le plan de gestion et le tableau de bord des gîtes protégés

-Réactualiser les données concernant les ZNIEFF

-Cordonner des démarches communes sur les sites CEN



Ex : Réseau de gîtes à chauves-souris 



Ex : Réseau de gîtes à chauves-souris 
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Les –

• Hétérogénéité des données = 
difficulté d’avoir un même 
niveau de précision

• Perte d’informations précises

• Chronophage en conception

• Difficulté de lecture (260 
pages)pour l’extérieur

• Annexes cartographiques 
denses

Les +

• Réflexion globale  une 
stratégie de gestion, de suivi, de 
maitrise foncière

• Solution pour pourvoir de PG 
l’ensemble du réseau de sites 
(88 % des sites pourvus en 2021)

• Une économie d’échelle ?
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Plans de gestion multi-sites : définition 
d'entités cohérentes de gestion, mise 
en pratique et animation

• Qu’est ce qu’une ECG ?

• Comment définir une ECG ? 

• 3 Etudes de cas

• Les avantages

• Les inconvénients et mises en garde !

Nicolas Caron, Chargé d’études, CEN 
Hauts-de-France
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Qu’est ce qu’une ECG ?

Entité Cohérente de Gestion

Fruit des problématiques liées à l’élaboration des PDG multi-sites 
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Zone géographique permettant de prendre en compte la complétude de caractères propres à un 
territoire (pédologie, géologie, habitats, …) et d’enjeux écologiques, définie dans l’optique d’une gestion 

multi-sites cohérente et efficace, facilitant l’inclusion des projets de territoire.



Comment définir une ECG ?
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• Nécessite une bonne connaissance du territoire (écologique, 
environnement partenarial, …)

• Anticiper les potentiels écarts aux règles que l’on se fixe

• Besoin de concertation en interne ET en externe

ECG

3. Projets de 
territoire

2. 
Partenariats 

et pistes 
éventuelles

1. 
Caractéristiques

et/ou enjeux 
communs

Etape à ne pas bâcler



Etudes de cas : La Vallée de l’Ardon
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• Caractéristiques et/ou enjeux communs : 
• Zones humides et zones sèches en étroite relation et présentant une haute valeur écologique 

• Trame verte et bleue relativement fonctionnelle

• Présence de la Vipère péliade (Vipera berus)

• Les partenariats : 
• Syndicat du bassin versant de l'Ardon et de l'Ailette

• Réseau de transport électrique (RTE)

• Les projets de territoire et politiques locales
• Projet de renaturation de l’Ardon (reméandrage, reprofilage de berges, …)

• CTEC Ardon – Ailette

• PAEC « Territoire biodiversité »

Laîche de Maire (Carex mairei) ©CARON NicolasVipère péliade (Vipera berus) ©CARON Nicolas
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Etudes de cas : Les Marais de la Souche
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• Caractéristiques et/ou enjeux communs : 
• Ensemble de marais et tourbières de près de 3000ha classé au titre d’une ZPS et ZSC. 

• Les partenariats : 
• Association Syndicale des Marais Septentrionaux du Laonnois (ASMSL)

• Association pour le maintien et la sauvegarde des activités traditionnelles des Marais de la Souche (AMSAT)

• La Roselière (gestionnaire de la RNN des Marais de Vesles-et-Caumont)

• Les projets de territoire et politiques locales
• CTEC des Marais de la Souche

• PAEC « Marais de la Souche »

• LIFE Anthropofens

Dolomedes plantarius ©CARON Nicolas

Liparis de Loesel (Liparis loeselii) ©CARON Nicolas



24



Etudes de cas : Les Coteaux du Chemin des Dames
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• Caractéristiques et/ou enjeux communs : 
• Boisements de pente, pelouses calcicoles & sources pétrifiantes à fort enjeux localisés sur les strates géologiques du Lutétien et 

Cuisien. 

• Les partenariats : 
• Communauté de communes du Chemin des Dames, cogestionnaire de la RNR des Coteaux du Chemin des Dames. 

• La Fédération départementale des chasseurs de l'Aisne, cogestionnaire de la RNR des Coteaux du Chemin des Dames. 

• Les projets de territoire et politiques locales
• PAEC « Pelouses et landes régionales » et « Territoire biodiversité »

• Nature en Chemin

• RNR multi-sites des Coteaux du Chemin des Dames

• PAPECH

• …

Érèse coccinelle (Eresus kollari) ©CARON Nicolas
Marguerite de la Saint-Michel (Aster amellus) ©CARON Nicolas
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Les avantages
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• Pendant l’élaboration du PDG multi-sites :

• Donne un cadre à l’action du CEN au sein du territoire

• Meilleure prise en compte et valorisation des projets de territoire et politiques locales (FCS)

• Permet de mieux définir les enjeux, responsabilités et priorités

• Créé du lien et de l’échange

• Durant l’animation et la mise en œuvre du PDG multi-sites : 

• Intégration facilité de nouveaux sites contractualisés

• Déploiement d’indicateurs à une échelle territoriale et non sitologique

• Facilite le dialogue avec les propriétaires 

• Allotissement d’opérations de gestion plus aisée

• Programmation de l’activité moins lourde

• …



Les inconvénients et mises en garde !
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• Ouvre la porte à la prise en compte d’autres problématiques

• Ne garanti pas du tout un gain de temps, notamment sur la première élaboration du PDG 

• Nécessite de prendre beaucoup de recul pour la définition des ECG

• Veiller à ce que les usagers et partenaires puissent facilement retrouver les informations qui les 

concernent à la lecture du document !



Merci pour votre attention ! 
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Bruant des roseaux (Emberiza schoeniclus) ©CARON Nicolas



Evaluation d’un plan 
de gestion

• Tableau de  bord

• Types d’indicateurs

• Exemples concrets

• Niveaux d’ambition

30



- tableau de bord

- types d’indicateurs

- exemples concrets

- niveaux d’ambition
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Plan de gestion CT88
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ENJEU
Patrimoine

Fonction
Responsabilité

Facteurs de 
Pressions

Ce que nous avons 
à perdre ou à 

gagner où voulons-nous aller?

que devons-nous faire pour y parvenir?

Objectifs à 
Long Terme 

(OLT)

Objectifs 
opérationnels
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Quels types d’indicateurs
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ENJEU
Patrimoine

Fonction
Responsabilité

Facteurs de 
Pressions

Ce que nous avons 
à perdre ou à 

gagner où voulons-nous aller?

que devons-nous faire pour y parvenir?

Objectifs à 
Long Terme 

(OLT)

Objectifs 
opérationnels
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s
Facteurs de réussite transversaux
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Evaluation de 

la réalisation :
fait / pas fait / pas à 
hauteur du besoin

Evaluation des 

pressions :
attente des 

seuils/tendances souhaités 
à une date donnée

Evaluation de l’état :
état par rapport à l’état de 

référence/attendu



Arborescence complète avec évaluation
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ENJEU
Patrimoine

Fonction
Responsabilité

Facteurs de 
Pressions opérations

Ce que nous avons 
à perdre ou à 

gagner
où voulons-nous aller?

que devons-nous faire pour y parvenir?

opérations
(suivi)

Objectifs à Long Terme (OLT)
Evaluation de l’état – tableau de bord

Ambitions           Gamme d’indicateurs               Etat à attendre / actuel

Objectifs 
opérationnels opérations

Evaluation des pressions
Indicateurs 
mesurables 

opérationsFacteurs de réussite transversaux : valorisation, administratif, échanges scientifiques



Adaptation
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ENJEU
Patrimoine

Fonction
Responsabilité

Facteurs de 
Pressions opérations

que devons-nous faire pour y parvenir?

opérations
(suivi)

Objectifs à Long Terme (OLT)
Evaluation de l’état – tableau de bord

Ambitions           Gamme d’indicateurs               Etat à attendre / actuel

Objectifs 
opérationnels opérations

Evaluation des pressions
Indicateurs 
mesurables 

opérationsFacteurs de réussite transversaux : valorisation, administratif, échanges scientifiques

Indiquer le critère évaluatif (pression) si pertinent
Sinon indiquer « réalisation »



Adaptation
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ENJEU
Patrimoine

Fonction
Responsabilité

Facteurs de 
Pressions opérations

que devons-nous faire pour y parvenir?

opérations
(suivi)

Objectifs à Long Terme (OLT)
Evaluation de l’état – tableau de bord

Ambitions           Gamme d’indicateurs               Etat à attendre / actuel

Objectifs 
opérationnels

Type d’évaluation au bout 
de 5 ans

opérationsFacteurs de réussite transversaux : valorisation, administratif, échanges scientifiques



Arborescences
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Exemple tableau de bord

• Image tableau de bord 
avec repères (entouré 
parties expliqué avant)

20/10/2022 EVALUATION PG 38

Une/plusieurs 
ambitions

Un/plusieurs indicateurs pour une ambition
Un suivi pour un/plusieurs 

indicateurs



Exemple Plan de gestion opérationnel
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• Image tableau de bord 
avec repères (entouré 
parties expliqué avant)

un/plusieurs OO par facteur Un résultat évaluatif par OO



Exemple Plan de gestion opérationnel
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• Image tableau de bord 
avec repères (entouré 
parties expliqué avant)

un/plusieurs OO par facteur Un résultat évaluatif par OO

Exemple évaluation de la pression
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Exemple évaluation de l’état - habitat

• Vigilances… 
• Adapter seuil en fonction des connaissances 

ou prévoir sa définition
• Indicateur à la parcelle ou plus (ex : vallée) ?
• Indicateurs de fonctions parfois peu connues 

ou complexes à suivre

Selon l’ambition de la 
gouvernance scientifique 

et institutionnelle

(donc du PG)
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Exemple évaluation de l’état - espèces



Jusqu’où simplifier? 
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LES MILIEUX 
REMARQUABLES 

DE LA SERIE 
XEROPHILE

Maintenir intègre la mosaïque calcicole mésoxérophile
Ambitions             Gamme d’indicateurs                 Etat à attendre / actuel                        Opérations         

Facteurs de 
Pressions

Objectifs 
opérationnels

Opérations Evaluation des pressions
Indicateurs     Etat en             Opérations
mesurables     fin de plan

Ce que nous avons à 
perdre ou à gagner où voulons-nous aller?

que devons-nous faire pour y parvenir?

Pelouse 
xérophile 

riche 

Richesse spécifique 
des placettes 

RS > 30 RS > 37 CS 1 - Suivi de la flore 
exhaustif / selon échantillonnage

Dynamique des 
végétations

Restaurer les secteurs (1 
ha) colonisés par les ligneux

Mise en place de pâturage

Débroussaillage 
complémentaire

Coupe des fruticées

Surface en 
ligneux (SIG)

Diminution
(ou 1 ha)

CS 8 : 
Numérisation 

SIG des 
orthophotos

satellites



Gros débat
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